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Biyoteknoloji Devriminin
Daha Fazla Hastaya
Ulastinlmasina Katki Saglhyoruz

Amgen Tirkiye Pazar Erisim, Saglik Politikalari ve Kurumsal lliskiler Direktor(
Dr. Bilgen Délek yonetici olarak yaptiklari calismalari anlatirken Amgen’in
saglik politikalarindaki hedef ve 6ncelikleri hakkinda da bilgi verdi.

Saglik politikalari alaninda
paydaslarinizi kimler olarak
QOFU\/OV’SUHUZ?

Amgen 1980 yilinda karsilanmamis
tibbi ihtiyacin ylksek oldugu alan-
lara odaklanarak saglik kriterlerinde
iyilesme saglayan ve insanlarnn ya-
samini gozle gérilir sekilde iyilesti-
ren ¢ozlimler Gretmek igin yola ¢ikti.
Sundugumuz ilaglar ciddi hastaliklari
tedavi ediyor ve genellikle sinirli sa-
yida tedavi segenegine sahip has-
taliklari 6n plana aliyor. Tirkiye'de
genel tedaviler, onkoloji ve hematoloji
alanlarinda ruhsatlh ilaglanmiz bulu-
nuyor. Bu dogrultuda basta Saglk
Bakanligi olmak (izere, ilagta ruhsat-
landirma stireclerini yirliten Tlrkiye
ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK),
Universiteler ve STK'lar, teknoparklar,
Ar-Ge merkezleri ile uluslararasi sag-
ik organizasyonlarini paydaslarimiz
olarak goértyoruz.

Ulkemizde saglik
politikalarinin
belirlenmesinde ilgili
paydaslarin katk| ve

isbirligini degerlendirir
misiniz?

Diinyada ve tlkemizde saglk alaninda
atilmasi gereken adimlar atiliyor. Stra-
tejik oneme sahip olan ilac sektorinde
bilimin ve inovatif drdinlerin hastalara
ulasmasinin 6nemi 6zellikle pandemi
surecinde ¢ok net hissedildi. Bu ko-
nuda sektorimiz belli bir ceviklige
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de ulasti; ancak ozellikle biyoteknoloji
alaninda elde edilen ciktilarin hentiz
istenen seviyede olmadigi gortltyor.
Firmalar ylksek teknolojiye yatinm
yapacak kadar gicli ve glivende
hissetmiyorlar. Uzun donemde firsata
cevrilebilecek alanlar iyi degerlendiril-
meli. Bu konuda sirketler tek basina
maalesef yeterli olamadigindan kamu
ile birlikte yapilacak stratejik hamlelere

ihtiyag oldugu gozlemleniyor. Sonug
odakli kamu-ozel sektor calismalan
daha da artinlmali. Kiresel / bolgesel
gergcevede ihtiyacin netlesmesi, bi-
limsel ¢alismalarin desteklenmesi ve
on plana ¢ikariimasi, bununla paralel
finansal énceliklere ihtiyaclar cerceve-
sinde odaklaniimasi yeni teknolojilerin
gelistirilmesinde ve kullaniimasinda
¢ok degerli.
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SAGLIK POLITIKALARI

llaca erisim acisindan bakarsak Tiir-
kiye'de bu slire ABD ve Avrupa Ulke-
lerine nazaran daha uzun. GMP (lyi
Uretim Uygulamalari) 6nceliklendir-
me, ardindan ruhsat slregleri ve tabii
ki geri 6deme stiregleri ile ilerleyen
yolculugun yaklasik 4 yil strdlglnd
soyleyebiliriz. Bununla birlikte EFPIA
(Avrupa Ilag Sanayii Dernekleri Fede-
rasyonu) raporu, Turkiye'de yenilikgi
urtnlere erisim oranlarinin yaklasik
%15-18 oldugunu gosteriyor. Bu
surecleri optimal surelere ¢ekmek
ve daha fazla yenilikgi trtndn Glke-
de erisilebilirigini saglamak adina
inovatif kontrattan saglk teknoloji
degerlendirmelerine, buradan coklu
kriterleri karar analizlerine kadar farkli
modeller tzerinde paydaslarimiz
ile birlikte calismaya devam

ediyoruz.

Bu alanda

bir yonetici

olarak ne gibi
calismalar
yaplyorsunuz?
Amgen bilim odak-

Il bir biyoteknoloji
sirketi. Tirkiye'de de
amacimiz ciddi ve te-
davisi zorlu hastaliklar ile
miicadele eden hastalarimizi
yiksek teknolojik yontemler ile ge-
listirilmis ve Ustln kalite sistemleriyle
uretilmis arlinlerimiz ile bulusturmak
diyebilirim. Ozellikle kompleks ve di-
namik saglk hizmetleri ortamlarina
sahip gelismekte olan Ulke ve pazar-
larda, pazara erisim birimlerine olan
ihtiyac giderek artiyor. Gelismekte
olan pazarlar giinimuzde buyimenin
lokomotifi oldugundan pazara erisim
yikselen bir deger olarak goriilmekle
beraber ilag sirketleri igin kritik one-
me sahip.

Pazara erisimin temel amaci, yeni bir
driinden yararlanacak tim uygun has-
talarin dogru fiyat ile strekli olarak yeni
tedaviye erisimini miumkdn kimak.

hayata

Departmanimizin amaci ilag deger
zincirinin bir parcasi olarak fiyatlan-
dirma, geri 6deme sliregleri, pazar-
da drtnlerin  surekliligini  saglamak
ve buna ek olarak hasta tedavi yol-
culugunun herhangi bir asamasini
iyilestirmek; dolayisiyla saglk hizmet-
lerinde ilerlemeye katki saglayacak
projelere cesitli paydaslarmiz ile bir-
likte imza atmak diyebilirim.

Yeni drlnlerin pazara erisim sure-
sinde ve ruhsat yolculugunda hasta
erisimi ve ticari basan i¢in optimum
temel olusturan, sirketin uzun dénem
stratejilerine yon veren bir birimiz.

ecirilmesi dnemli.

Hastalarin etkililigi yiksek ilaglara en
dogru fiyat ile ulagsmalarini ve ilaca

erisimlerinin  srekliligini  saglamak
icin gergek yasam verilerini, sektor-
deki yenilikleri ve glncellemeleri siki
sikiya takip ediyoruz.

Yaslanma, epidemiyolojik degisim,
teknolojik gelismeler, gelisen hasta
beklentileri ve bltce kisitlamalar gibi
olgular tim dinyada artiyor. Saglk
sistemlerinde yenilikci yaklasimlar iz-
lemek, karar verme slreglerinde ras-
yonaliteyi gelistirmek, Uriin etkinlik ve
etkililiklerini iyilestirmek gibi bir Grindn

degerini ortaya koyan c¢oklu kriterlerin
bir arada degerlendirimesini saglayan
modellerin hayata gegirimesi énemili.
Bununla birlikte yaptigimiz her aktivite
ve projenin tam merkezinde hastala-
rmizi tutarak llkemizde ve iginde bu-
lundugumuz bolgede egitimden bilime
amaciyla, sosyal sorumluluk projelerini
hayata gegirmeyi de dnemsiyoruz. Bu
departman, organizasyon iginde tah-
minlerden urlinln pazarda bulunabilir-
ligine kadar uzun bir yelpazede gorev
aliyor. Dolayisiyla lansman oncesinde
baslayan medikal, pazarlama ve ruh-
sat departmanlarn ile ilerleyen isbirligi,
drinan pazara erisimi yani hastaya
erisimine kadar gecen tim stlre¢ ve
sonrasinda da devam ediyor.

Pazar erisim departmani olarak
sirket icinde stratejik bir ko-
numda yer aliyoruz. Tum
ilgili  departmanlar  bir
araya getiren bir yapiya
sahibiz. Sadece bugt-
nu degil, onimuzdeki
stiregleri ongorerek
stratejik planlamalara
katkida  bulunuyoruz.
Gelecek vadeden inova-
tif yaklasimlan sirketimize
entegre etmeye calisan, dijital
inovasyonlar tim calisma modeli-
ne uygulayan bir noktada yer aliyo-
ruz. Bu nedenle sirketimizde pazara
erisim birimi, Ar-Ge'den medikal su-
reclere ve ticari basariya kadar uza-
nan tim slreglerde onemli bir yapi
tasi rollinu uUstleniyor.

Degisime ve yenilige acgik olmanin,
adaptasyon ve uyumun, Dbelirsizlik
altinda stres yonetiminin ve iletisim
beceri dlzeyinin ozellikle pandemi ko-
sullarinda ne kadar énemli yetkinlikler
oldugunu bir kez daha gérdik. Pan-
demi sireci ile birlikte saglik sektoriin-
deki tim stre¢ déngllerinde oldugu
gibi geri 6deme ve pazara erisimde
de yenilikgi ve g¢evik yaklasimin tim
diinyada 6ne ¢iktigini gézlemliyoruz.
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Degisen hizli glindemi ve llke re-
gulasyonlanni surekli takip etmek,
esnek ve acik fikirli bir calisma orta-
minda takim calismasina yatkin ol-
mak, gelisime agik olmak kritik. Bu
noktada departmanimiz pandemi
ddneminde de énemli bir rol oynadi.
Bu rol, llkenin bagh oldugu global
organizasyonlar ile lokalde bulunan
paydaslar ve streglerin eszamanl
yonetimini yapiyor diyebiliriz. Dolayi-
siyla Grlinlerin dogru zamanda dogru
hasta grubu ve hem etkin hem de
yenilik¢i yontemler ile bulunmasini
sagliyor.

Pandemi slrecinde sadece bu di-
rektorliik degil hemen hemen tim
yonetim Uyelerimiz ve berabe-
rinde ekiplerimiz, drlinlerimizin
hastalarimiza erigsiminde ak-
saklik olmamasi adina 6zveri

ile calismalarina devam etti.

is yapis sekilleri degisse de

is bakis seklimiz hep hasta
yararina oldu. Bu amagcla

da dinyada sikga duydu-
gumuz, yakin zamanda Tiir-
kiye'de de daha c¢ok sayida
hayata ge¢mesini umdugumuz
“Hasta Destek Programlar” tize-
rine ¢alismalarmizi strddrtiyoruz.

Amgen olarak saglik
politikalarindaki hedef ve
oncelikleriniz nelerdir?
Biyoteknolojik ilaglar basta kanser
olmak tzere Alzheimer, kalp hastalik-
lar ve diyabeti de iceren yaklasik 200
hastaligin tedavisinde kullaniliyor. Bu
sekilde romatoid artrit, kanser, na-
dir gorllen kan hastaliklan, multipl
skleroz, osteoporoz ve diyabet gibi
ciddi
rim yaratildi. Amgen olarak ylksek
teknoloji ile donatimis lretim hat-
larimizda uluslararasi biyoteknoloji
firmalarina dretim alani saglayarak
biyoteknolojik Grlnlerin yerli ola-
rak (retimesine oncllik ediyoruz.

hastalklarin tedavisinde dev-
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Ciddi hastalk alanlarinda ilag gelistir-
mek (izere calismaya devam ediyoruz.
Ana amacimiz arastirma gelistirmesi
tamamlanan bu ilaglan Tirkiye'de
hastalanmizin  kullanimina en kisa
slirede sunabimek. Bu dogrultuda
Ar-Ge laboratuvarlanmizda yenilikgi
calismalarimiza devam ediyoruz.

Biyoteknolojinin altn ¢agindayiz. in-
sanlarin gen haritasinin 2000 yilinda
ortaya ¢ikmasiyla birlikte, artik insanin
¢ok daha gizli formdllerine sahibiz.

bulunmak.

Dolayisiyla birinci en énemli degisik-
lik, cok daha onden proaktif hasta-
liklari yonetebilmemiz olacak. Teshis
kisminda ise ¢cok daha fazla aplikas-
yonlardan ve viicuda takilan giplerden
faydalanilacak. Tedavide biyolojinin
¢ok blylik onemi olacak. Biyotek-
noloji buglin geldigi yere yapay zeka
sayesinde ulast. Yapay zeka hayati-
mizin her alaninda isimizi kolaylasti-
rirken biyoteknolojiye de altin cagini
yasatiyor. Oniimiizdeki siiregte goklu
hedefli antikorlar, vicudun bagisiklik
sistemine yardimci genetigi degistiril-
mis virlsler, ilag-antikor bilesikleri ve

CAR T-hticre tedavileri yontemlerine
dayali biyoteknolojik ilaclan teda-
vi secenekleri arasinda daha fazla
gorecegiz. Biz de bu dogrultuda
teknolojik gelismeleri yakindan ta-
kip etmeye, dijitallesmenin sundugu
verimlilik firsatlarini isimize her alan-
da yansitmaya devam edecegiz.

Firma olarak saglik
politikalari alaninda 2022
yilinda gundeminizde hangi
konular yer aldi?
Amgen olarak hem Ar-Ge calisma-
lanmizda hem de uretim stregle-
rinde yenilikler yapiyoruz. Biyolojik
trin yapimini daha sade, cevreci,
esnek, verimli ve daha az maliyetli
hale getirmek icin yeni yontem-
ler gelistirdik. Bu yeni nesil
teknoloji ile Amgen, biyotek-
noloji devrimini daha fazla
hastaya ulastirma hedefine
katkida bulunuyor.

Kaliteyi 6n planda tutan bir
sirket olarak strekli olarak
ilave yatinmlar yapiyoruz.
Hedefimiz; yiksek kalitede,
glivenle Uretilen ve etkin biyo-
benzerler (reterek hastalar igin
daha fazla tedavi segenegi sag-
lamak ve daha sirdurilebilir bir
saglk sistemine katkida bulunmak.
Glnimizde her tirli konuda hizh
aksiyon alabilen, sorunlara akilci ve
bilimsel ¢ercevede ¢ozim Uretebi-
len cevik yaklasimlann inovatif Grin
sayisini artirdigi ve c¢esitlendirdigi
bir gercek. Ar-Ge ve inovasyon an-
laminda enerjimizi, guctmiza bir-
lestirip odaklanmanin tam zamani.
Hastalarmizin yeni tedavilere ulas-
masi, etkin tedavilerin uygun ma-
liyetlerde gerceklestiriimesi global
bir ihtiyac olarak karsimiza cikiyor.
Bizler, bu global ihtiyaci karsilamak
adina hastalanmiz i¢in ilk glnku
hevesimizle ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.
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